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Maintenir notre leadership sur les reseaux
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240

millions millions €
de clients de chiffre
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L’expeérience client




Orange

n° 1

en recommandation client
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46°/Q d’interactions digitales
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De solides
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financieres







France Recruter de nouveaux clients




Recruter de nouveaux clients

Leader convergence et FTTH




2 millions clients Fibre




2 viions 717 000
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au service du progres
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Vers un operateur
multiservices




Innover
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Reésultats
2017




Accéléraftion Croissance du CA
de la croissance Groupe yoy
du CA en 2017

Une plus forte croissance des revenus sur presque
tous nos segments en 2017




Accélération Croissance de Economies brutes
de la croissance ’EBITDA ajusté yoy en 2017

de 'EBITDA

en 2017

+0.1% +1.3% +2.2%

(751 me OPEX)

2015 2016 2017




Point sur les
Investissements +3,4% Yoy
en 2017

26,6 v

21 Nouveaux pays
pays 4G =00
en 2017 4G en 2017 Egypte  Madagascar Mali

Acquisition
de frequences




Résultat net
des activites
poursuivies

en M€

3 263

Résultat
nhet
ensemble
consolidé
2016

2 253

Impact
cession
=3
en 2016

multiplié par 2

Résultat net

des activités

poursuivies
2016

EBITDA

Résultat
financier
(hors
titres BT)

D&A,
IS, et
autres

Evolution du résultat net
des activites poursuivies

769

Dépreéciation
Ecarts
d’acquisition

Effet
des

titres
BT

2114

Résultat
net des
activites
poursuivies
2017

Impact
cession
EE
en 2017

2143

Résultat net
ensemble
consolidé

2017



Le ratio Dette Dette Nette - activités télécom
Nette/EBITDA ®

ajuste est en lighe

avec l'objectif

a moyen terme

Position de liquidite a fin Echéancier de remboursement a fin decembre 2017
décembre 2017 - activites telecom




1er trimestre
2018




La convergence,
base de notre
strategie

+1 4,1 % Yoy

Base de clients convergents grand public (en million)
O % de la base de clients haut débit grand public

France

5,62
5,71
5.85
5,98
6.04

Espagne

3.07
3,09
3.09
3.08
3.14

CA des services convergents au T1

}

+1 4,80/0

France

+7°/o

Espagne

Pologne
38%

N
=

+43°/o

Pologne

0,74
0,86
0.95
1,03
1,09



Croissance du CA,
tiree par la France,
I’Espagne et
I’Afrigue
Moyen-Orient

Chiffre d’affaires

Espagne

+4,3°/o

yoy

Afrique M-O

+6,2°/o

yoy




Croissance

de 'EBITDA
ajuste tiree par la
croissance du CA
et la maitrise

des couts

EBITDA ajusté

EBITDA ajusteé
(telecom)

+4,4‘yo

yoy

Marge d’EBITDA ajuste
(telecom)

+0,6pt
yoy




D?S effo_rts Couverture 4G
d'lnveStlssement % de couverture de la population, progression yoy en pp

(«A»)

soutenus pour
maintenir notre 99,8 [99,7%" [ 97 969 939, 90+
ava ntage +0,6pt +0,1pt +8pt +5pt +10pt +10pt

COnCU rrenl!ie.l ,danS Pologne Belgique France Espagne Roumanie Slovaquie
la connectivite

Foyers raccordables THD*

Espagne (ERENI2200

France

Pologne - 2,7 M

* THD > 100 Mbps
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Objectifs a court

et moyen terme 2019-
confirmés 2018 2020

EBITDA Ajusté Acceleration du taux Croissance
de croissance vs 2017

CAPEX 7,4 Mds€ (pic) Décroissance

Cash Flow obérati " Acceélération du taux de .
pérationne . Croissance
croissance vs 2017

Dette nette /

EBITDA ajusté (télécom) Autour de 2x a moyen terme

Nouveau plancher

Dividende** 0,7€ ( A +0,05 €) de 0.7 €

*EBITDA ajusté — CAPEX
** Sous réserve de | ‘approbation des actionnaires



S NeI\UTe (1o (e [N jyidendes / EBITDA - Capex
en hausse (hors licences)

de 5 centimes®

en lighe avec

la moyenne

du secteur

* Sous réserve de | ‘approbation des actionnaires




Gouvernance




Qualité du Conseil

d’administration




Le role

du Consell




Le role

du Conseil

Se prononcer

sur 'ensemble

des décisions relatives
aux grandes
orientations stratéegiques




Le réle Se prononcer sur I’ensemble des décisions
relatives aux grandes orientations stratégiques

du Consell

Controler la gestion



Le réle Se prononcer sur I’ensemble des décisions
relatives aux grandes orientations stratégiques

du Conseil

Controler la gestion

Analyser la performance
financiere, sociale et
sociéetale




Le réle Se prononcer sur ’'ensemble des décisions
du Conseil relatives aux grandes orientations strategiques

Controler la gestion

Analyser la performance financiere,
sociale et sociétale

S’assurer de la qualité de
'Information aux actionnaires







92 <4

Nombre de mandats
Taux d’assiduitée exerces
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Renouvellement Ratification
du mandat de la cooptation
d’administrateur de Mme Christel
de Stephane Heydemann
Richard en tant

qu’administratrice

Résolutions

Nouvel administrateur representant
les membres du personnel actionnaires



Composition
du Conseil

Renouvellement du mandat
d’administrateur
de Stéphane Richard

e

Appréciation du bilan tres positive
du CGRSE

Reésolution




Composition
du Conseil

Renouvellement du mandat
d’administrateur
de Stéphane Richard

e

Appreciation du bilan tres positive
du CGRSE

Bonne dynamique sociale et économique
dans un contexte concurrentiel difficile

Reésolution




Composition
du Conseil

Renouvellement du mandat
d’administrateur
de Stéphane Richard

em

D

Appreciation du bilan tres positive
du CGRSE

Bonne dynamique sociale et économique
dans un contexte concurrentiel difficile

Reésolution

Publication des eélements de bilan a lI'issue
de la séance du Conseil du 20 février




Composition
du Conseil

Ratification de la cooptation
de Mme Christel Heydemann
en tant gu’administratrice

Cooptation de Mme Heydemann




Composition
du Conseil

Ratification de la cooptation
de Mme Christel Heydemann
en tant qu’administratrice

Cooptation de Mme Heydemann

Le pourcentage d'administratrices au sein
du Conseil est de 50%




Réemuneération
des dirigeants
des societes cotees




Le nouveau regime
de « say on pay »,
prevu par la loi dite

« Sapin 2 » entre en
application et modifie
certaines dispositions




Le nouveau regime
de « say on pay »,
prevu par la loi dite

« Sapin 2 » entre en
application et modifie
certaines dispositions

Le versement des elements
de la réemunération 2017
est conditionné a un vote

« ex post » d’approbation




Le nouveau regime
de « say on pay »,
prevu par la loi dite

« Sapin 2 » entre en
application et modifie
certaines dispositions

La politique de remuneration
2018 est soumis au vote
« ex ante »




Les mandataires sociaux
vises sont en particulier

le président, les directeurs
généraux et les directeurs
généraux delegueés

de societes anonymes




Le plan de remuneration
a long terme (LTIP)




Principales
operations
examinees en 2017




Principales
operations
examinées en 2017

Plan
d’investissement

Le besoin de

BT Group financement
des filiales

FTTH
en Espagne




Gouvernance
renforcee




Evolution de

la gouvernance Participation du Comité Groupe Monde

en lien avec au Consel
les enjeux
du Groupe Arrivée d’'une représentante
d’Orange Mali

Présidence du Comité conjoint
reunissant les trois comités du Consell,
confiée au Président du Comité d’audit




Rapport des Commissaires

aux comptes




Assemblee genérale mixte du 4 mai 2018

Assemblee génerale a titre ordinaire

Rapport sur les comptes annuels
Rapport sur les comptes consolidés

Rapport spécial sur les conventions et engagements réglementés

Assemblee génerale a titre extraordinaire

Rapports relatifs aux opérations sur le capital

KPMG




Résolutions de I’Assemblée générale ordinaire

Rapport sur les comptes annuels et consolidés
1ere résolution : approbation des comptes annuels

t Pages 274 a 277 du Document de référence

Nous certifions que les comptes annuels sont au regard des regles et principes comptables
francais, réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat, de la situation financiere
et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice
= Nous attestons de l'existence, dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise des informations
requises par le Code de commerce

2¢me resolution : approbation des comptes consolidés

t Pages 235 a 239 du Document de référence

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel gu’adopté dans
I’'Union Européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation
financiere ainsi que du résultat du Groupe

L’opinion formulée dans notre rapport sur les compte annuels et dans notre rapport sur les comptes consolidés est cohérente
avec le contenu de notre rapport au Comité d’audit

working world




Résolutions de I’Assemblée générale ordinaire

Rapport spécial sur les conventions et engagements réglementés

4eme r@solution : conventions et engagements réglementés

L Il ne nous a été donné avis d’aucune convention ni d’aucun
engagement autorisés au cours de l'exercice écoulé

— Nous avons été informés que I'exécution de la convention suivante,
déja approuvee par ’Assemblee générale au cours d’exercices
antérieurs s’est poursuivie au cours de I'exercice ecoule, et présentee
dans notre rapport spécial :

Application de deux avenants a des contrats conclus en janvier 2010 avec la société
Novalis, ayant pour objet d’étendre aux mandataires sociaux le champ d’application des
contrats du groupe Orange relatifs aux frais de santé d’'une part et a la couverture déces,
incapacite, invalidité, d’autre part

Building a better
working world



Resolutions de I’Assemblee generale extraordinaire

Rapport relatifs aux opérations sur le capital
17eme resolution : délegation de pouvoir / attribution d’actions gratuites

—— Délégation de pouvoir, pour une durée de 12 mois, au Conseil d’administration a I'effet d’attribuer des actions
gratuites existantes ou a émettre

— Nous n’avons pas d’observation a formuler sur les informations données par le Conseil d’administration portant
sur 'opération envisagée

18eme résolution : delegation de competence / emissions d’actions ou de valeurs mobilieres
réservees aux adhérents de plans d’épargne du Groupe

—— Délégation de compétence, pour une durée de 26 mois, au Conseil d’administration pour décider une émission
et supprimer le cas échéant votre droit préférentiel de souscription.

—— Nous n’avons pas d’observation a formuler sur les modalités de détermination du prix d’émission données
dans le rapport du Conseil d’administration

—— Nous établirons un rapport complémentaire, le cas échéant, lors de Il'utilisation de cette délégation

19eme résolution : delégation de pouvoir / réduction de capital

—— Délégation de pouvoir, pour une durée de 18 mois, au Conseil d’administration a I’effet de réduire le capital
par annulation d’actions

—— Nous n’avons pas d’observation a formuler sur les causes conditions de la réduction de capital envisagée

EY

Building a better
working world




Assemblee genérale mixte du 4 mai 2018

Autres rapports émis par les Commissaires aux comptes

Autres rapports et attestation

Rapport portant sur les informations sociales, environnementales et sociétales
(pages 338 et 339 du Document de référence)

Attestation sur le montant global des remunérations versées aux personnes les mieux
réemunérees (page 360)




Approbation des comptes

et affectation des resultats




Approbation des comptes et affectation des réesultats

Resolutions

Approbation comptes annuels sociaux
et consolides

N°1-2

N° 3 Paiement aux actionnaires d'un dividende
de 0,65€ / action




Approbation des comptes et affectation des réesultats

Reésolutions

A Proposition de reduire le dividende a
e 0,55€ /action

B Possibilité de percevoir le solde du dividende
non agréée  |RGAUGIZLIE

C Possibilité de percevoir le prochain acompte
e du dividende en actions




Reésolution

Conventions réglementées




Les administrateurs




Les administrateurs

Resolutions

Renouvellement du mandat d’administrateur
de Stéphane Richard

Ratification de la nomination de
Madame Christel Heydemann en qualite
d’administratrice

Election de 'administrateur représentant
les membres du personnel actionnaires




Remuneration des dirigeants

mandataires sociaux




Remuneration des dirigeants mandataires sociaux
Résolutions

N° 1 0 Approbation de la remunération
de Stephane Richard pour 2017

N° 11 Approbation de la remunération
de Ramon Fernandez pour 2017

N° 12 Approbation de la remunération
de Pierre Louette pour 2017

N° 1 3 Approbation de la remunération
de Gervais Pellissier pour 2017




Remuneration des dirigeants mandataires sociaux

Reésolutions

Principes et criteres de remuneration
des dirigeants mandataires sociaux pour 2018




Autorisations financieres




Autorisations financieres

Reésolutions

Autorisation de rachat par la societe de ses

V&3] | propres actions dans la limite de 10% du capital
et hors periode d’offre publique

Actions de performance pour les dirigeants
mandataires sociaux et certains membres
du personnel du groupe Orange




Autorisations financieres

Reésolutions

Déelegation pour proceder a des augmentations
Al E: 3 de capital réservées aux adhérents au Plan
d’Epargne Groupe d’Orange

No 1 9 Autorisation donnée au Conseil d’administration
a reduire le capital dans la limite de 10%




Resolutions visant

a modifier les statuts




Resolutions visant a modifier les statuts

Resolutions

Modification des statuts de I’élection
de 'administrateur représentant les membres

du personnel actionnaires

Pouvoirs pour formalites

D Fixation d’'un nombre maximum de mandats pour
T e exercer les fonctions d’administrateur d’Orange




Point a I’ordre du jour

porte par
le FCPE Orange Actions




Point a I’ordre du jour porte par le FCPE Orange Actions

« Un nouveau LTIP (résolution 17) : quid pour

les salariés ? En 2017, un plan equivalent
s’accompagnait d’actions gratuites pour tous. »




Point a 'ordre du jour porte par le FCPE Orange Actions




Point a 'ordre du jour porte par le FCPE Orange Actions

« Ce LTIP a-t-il vocation a etre annuel ?
Si oui, la Direction mesure-t-elle le risque

de fractures entre salaries et dirigeants et
leurs conséequences sur I’engagement des
personnels ? »




Point a I’ordre du jour

porte par
le FCPE Orange Actions




